
  

 

   الليبية الشعبية الاشتراكية العظميالجماهيرية العربية
      

    
  

  
  
  
 
  

  
  
  

  الملف الاقتصادي
    

  


  
13772009

        
13772009 مسیحي



 

  

 

           19992009
10          

           



l^èçj�] Ùæ‚q������
1����� 1
2����� 2

3
ðˆ¢]Ùæù]VíÃe^jÚ„éËßil^‰^éŠÖ]íè�^’jÎ÷]ì‚ÛjÃ¹]l^é‘çjÖ]æ

l]ð]†qý]æíÚ‡øÖ]í×u†Û×ÖíÚ�^ÏÖ]6

4�	
��� ��
��
�� ������� ��������� ��������� ������� �����
 7

5÷æ_VÐéfŞi†‘^ßÂí‰^éŠÖ]íéÖ^¹]…]çÖ]ì�»l^‰^é‰Ý^Â 20018

6�1�1�� ! ����"��� ��#�$�� %&� ! "����� %��� ���� %&
��
����' 20018
1�(��#�)*� ����� +�	� ����, 8
2�(��#�)*� �����
*� -�' �.&�$��� 9
3�/+���� 0�,��� 1,����� ���' 11
4����"
��� ��2��� ����	� 13

7�1�2�����,���� 3������ 3� ���'/ � ��$�� 4��#�� ������& 15
8^éÞ^mVl]ð]†qc‰^éŠÖ]ííéÖ^¹]íé×fÏjŠ¹]16

�2�1��
��5�� ��$6#��� ��
��5�� 16
�2�2�����/ ����� �	
���� ������ 7����
�� (�������2008�2012�18
�2�3�����/ ������� %&��5 +���� ����
� 19
�2�4�����,���� ��868���2010�2012�20
�2�5�����, ����2 /���' ����,���� ��5�'� ���	
����������& -�' 4�#�� �22
�2�6����"� ���9� (��#�)*� %

:���� %;�#$��� 23

9íÃe^jÚ‰^éŠÖ]l^íè…^rjÖ]l]ð]†qý]æíè„éËßjÖ]ì„~j¹]^ãÞ`;el^é‘çjÖ]æ
l]ð]†qý]æíÚ‡øÖ]í×u†Û×ÖíÚ�^ÏÖ]25

10*�! <������� �������� 26
!����#��� 26
=������
*� 29

11����8 <������� �������� 33
12�8��8 <������/ ����$ >���
��� 35

!��
)��� 1�,����� �2�����+�36
=��
�)��� ��$#�� �
�)���� -�' ���#����� 36
?�+�	�� 1���) �*�2��� �������� 37
��+�	�� 1���@) ���6	�� �������� 38
@ �0���� 1��2� ���	�� ��� ! ����$� >���
��� 39

13�	
�� <����! �
���� "����� (������ 39
14��.$6� ���#��� ���' 1��
 �
��
�� �������� ��������� ��,6�� ������� +6� ��$���� �������42

!���
��
�� 42
=��������� 43

15�
��� <���5�� ���� ����� �.	��-��.��� ������� �����	�� 45
16�
��
 <��$���� ���' 45
17íÃe^jÚ‰^éŠÖ]l^íè‚ÏßÖ]l]ð]†qý]æÖ]íè„éËßjì„~j¹]^ãÞ`;e47
18*�! <�������� %��� ����� %&����� �
��
�� ������� 49



19����8 <����� ����	& �
��
�� ������� ����
�2	��� -�' ���!�������� 4��#��� 50
20�8��8 <7;����� ���	�� ���� �
��
�� ������� 58
21�	
�� <��&���
� �
��
�� ������� +6� ��$���� ������� 59
22A�
��� <��
��
�� ���	�� �$������ ��$���� ������� 60
23ðˆ¢]êÞ^nÖ]Vl^‰^éŠÖ]íè�^’jÎ÷]ì‚Þ^Š¹]l^‰^éŠÖ]æíéÂ^ŞÏÖ]61
24+��'9� �;�
 �;���� ����
��� ����#�)*� ��
��
�� 62
25�� ����#�)*� ������� %

:��� ��.�� 62
26/%� 9� B�"��� +�' ���"�� ��	�� B�"��� ��

:� ��2�  ���' 62
27���	�� �����8�
*� C����#��� %"���� =����� %"���$� C���# ����/ ��
��
 63
28%'����*� 1��9� �2
� <
��
�����$��� +���� (�� ����$� 1��5 64
29��
 D���2�� ����/ ��
 66
30����2��� ������� ��
��
 66
31��;�
�� ��
��
�� 66
32��$#�� ��
��
�� 66
33�����	��� ��
��
�� 68
34�����
*�� +�	�� ��
��
 72
35��;���� ��
��
�� 76
36
��
������'��,�� 76
37��'��#�� ��
��
�� 77
38�)�"�� ��
��
 78
39��
�
9� ���
�� ��
��
 79
40����2
�� ��
��
�� 80
41�$��
�� ��
��
 81
42�����
�� ��&�� ��
��
 81



�������� 
���� 


������1377���2009����� 1

������� �� ������ ������� ������ ��� �����!��"���� ���� #����� 1377�$�2009 

%���&�� �&'����� ����&�2(&&������ 
��&&�� 23)�&����* ��&&� 
&� 1377�$�2009 

+���� ,���� ��� -�'���� �������� ������� )./ ����� �������	 �&������ 0�&/�� 

�&������ 
��&*1� ��&���� 2�3�� ��������&�4� �&'������ �'���&�� ���&���� ��5�&�� 

� 6���&&� ).&&/ 
&&� �2&&3� �&&��� �&&������� )�&&���� ��&&���7��� 5&&5/����&&�����

� �������'����� )������ �� $

� ���&�� 8�&5� ������ ������� ������ �3�� �&�� ���&����� #&� (��&����� 9��&����� 

��� �&���� 
��&�� �&������� 5�5/��� 8�5� 
��&�� ����&��� 
&�� �:���&� �7&��

 �&����� 
�&�; ,����<� �!����� ,��� �� =��� <� ���'���� �������� �������� ��������

 >&�� =���&'� ?�2&�3�� >���� @���� ���A� ����; ,����B ?������ ������ �������1���&� 

1377�$�2009����� $

� (������� 
������� 
���� �2* ��� < >� �&�� �&� =���& 4� �3��C��� D."�� �� �5'�� 
�

 ������&&�� 2&&�3�� �&&����� �&&��'� )�&&������&&���� }�&&��'���� �&&������� �&&�������{

���&&5� E&&�< 
�&&�� �&&��� ��F��&&�B�� ��&&G�.��� 
&&� ?�&&��C� )�&&� �&&�� �9�&&������

 5������ ��������������������'�� ������� �� $

�����



�������� 
���� 


������1377���2009����� 2


�ت ��� آ�� ه� ����م ��ن ا���
�3د ال�(#� �� وا0/ �).  �ا$- ال+��*()��ت ت&%$#�ً� !��� �ت ا��

 456�  ���
ذلC ال��>  A#B أز��ت <�ل�(- �0 => ��;: ال��ول و �93- �8!�- ال��ول ال
�� ت�

 E��> <��ال� F�9* ��� ���
آ#(% �� دE��> �=�8 اK$�%ادات ال���)#� I�� -�3�Jت=�� الH9((�-، وت�

 -#B* -)#�

��O أ*�ا<=�� ا��
(%اد �I ال�Nرج لN�  PQ�R�#وال P�B�0ت=�� ل���)
<�ل(�- �0�اً ��I اح


�$�ت �(���(- ت���وزت ���  ��T ال9
�%ات B�� Eإل� V9ر ال�)����أ <R9N*ا Wاض=�، ح(%Yوأ

، وت: ذلC 8^ل �
%ة ز�)(�-%)70( �ة �#4 أز�- ا*�9Nض ا_���رQ�� <*آ� �
�I ا_���ر ال

ال)H9(�- وا*��9Nض ا�ح
(���cت ل��ى ال��3%ف �3(%ة 0�اً و�� أدى ه.ا إلE ت��*� اK$�%ادات 

�e)Iي إلE أر��م �(��(- ال�%آ � اح
(��0ت ال#^د ا��
(%اد$- إلE أ�4Bل O3*ش=% و (Oأض

إلE ذلC ال
�%ض إلE ال�3Jر ال��Q% وال.ي ا�
�% �� $&%ب �I ال�6% ��)�ات، آ�4 ه�.ا أدى 

 ح�ل��> دون ا����
�%ار ���� إل�E ا*��9Nض ال)9&���ت ا����
+��ر$- وh��8 !��� �ت ح&(&(�- آ#(��%ة 

�ة �� ذلC ال���> وا*
=��ج �(����ت وإ�0%اءات ا�
��3د$-Q�� <*آ� �
الB(���ت ا��
�3د$- ال

 -��$���ر$��- وال)&

)V��H8 .��)9 ال
)�(��- أو �(���� $
����h  �ل��B(���ت ال  h����
ت9J;(��/ ����اء �(���� $

ت ا���
(%اد$- وال��ل(-، وآ�ن �I أ %ز ه.j الB(���ت أو ا�0K%اءات ��%ض �(���- ال��از*�� 

و PQ�R�#ال O��
Nآ(- و�^=

�0(�- وال���Bح  �456 ر���� <�E آ��- الP�B ا��*K8^ت ا�ال��

 -���)� 4)3��J(���- ال���اردات وت�اد ����رة Y(��% ال�);��- وال
�� آ��ن ��I أ �%ز �;�ه%ه��� ���
 �ل

���رة Y(�%) �8!-  �ل)B#- ل�&�Hع ا_ه��(ال�3درات 
�8رج داQ%ة ال��3رف، و�� ��ه�> ال


�ردةاBال��� P�Bال� O��
Nق ل��B���0ت ال���)
ل�);��- ���� ح()�/ ���� ���� *�B#- ه���- �0�اً ���I اح

و ��.لC ت)���� ال��Bق ال����ازي ل������-. وت9N(�O الI�> A���H ��از*�- ال)&��� ا_0)#��� ��� ح()�/ 

 -#B* وزت��وه.ا ا_�% أدى إلE ا*��9Nض%)65(وا*R9N> �(�- ال�$)�ر إلE أر��م �(��(- ت

���ت و��� $
#�P ذل�C ال�48 الJ&(&� ل��� �Nوال P�Bش�%اء ال� E�> A�H�9ض الN*ل� ا�
، و �ل I)��


�O ال&�H<�ت دون ا�
+)�ءN� E�> -$�3د
.�I ��#(�ت و�h ال�B�B- ا��

���	�
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�ا$- ال
�B()�ت  �أ ال��6ر  �HNرة ال�ضP وو�0ب ال
59(% ال��د ل���ل�- ���% !�%ف  Pو�

�ا$��- ال&�%ن ال�اح��� وال��6%ون ا�*�9%اج ���� ال��$)�ر و����<� <��E ذل�C ���� *=�$�- ال
���B()�ت و 

.الJ;% ا��
�3دي ال.ي آ�ن �9%وضً� <�E ال���ه(%$-

إل�E ال��)�- ال��6#(-) 2000(و�� ه.ا ا�cKر أح�ل> أ��*- ��qت�% ال�A�6 ال���م ���  �ا$�- <��م

�ر �! ��
4# ���F ال
V)HN ال��م �� إ�cر الB(���ت وال&%ارات ال� I� ت�أُ< -&)sت ال���- و

I> -)���_ت�%ات ال�6#(- اqل��%ح�- ال&�د��- ال� -)>��
، ت�R)> الB(���ت ا��
�3د$- وا�0

وت)9(��.اً ل�.لC <%ض�> ال��)�- ال��6#(- ال����- <���E. ل�C ل^8
���3ص  
)9(��.ه� وال���4  =�� وذ

 �&��
��F ال
V)HN ال��م ور�- ت�Jي ال�&
%ح��ت ال�� -� ��H�3د$- ال��
، و���-  �ل�B(���ت ا��

���
��ر$F1431 v ه��.j ال�&
%ح��ت ��� ا0
��<�/ ال����دي ا_ول ل���م أ��% ال�  � �)^د$�- ال��(&�

وA�c أن ت��5ن ��� ش�45 إ�0%اءات ت)9(.$�- و<��(�-) ��J)B 2001( �(^د$- 17/11/1431

�(c�3د ال�
.ل���ل�- ا�8
)���ت ال%B)Q(- ال
� ت�ا0/ ا��

.��)9(
��ر$��-(ي ل���B(���ت ا��
���3د$- و���ـ� أ<��ـ�ت ال��)��ـ- ال���6#(ـ- ال�����- ال#%*����x ال
–ال

، و��� ت�:ت ال
)9(.$�- ال�I�� -� ��H آ� 4���Hع وال&�H<(- وال.ي ح�د ا�0K%اءا) ال)&�$-–ال��ل(-

v$ر�����
<����%ض ذل�����C وإ������%ارj ������ ا0
�������ع ال��)����- ال�����6#(- ال�������- ل�������6#(�ت ا_ول  

).�2002�J)B(ر.و31/3/1370

(
  -3�
Nال� -)B�)Q%ت ال�>�H&ح%!> ال ��ة <��E و���
�ادإ9(�. ال�B(���ت ا��
��3د$- ال���>

، و�&
%ح�ت=��  �6}ن تx� %$��H ال
)9(�.ي ل��B(���ت ا��
��3د$- ت&�ر$% �
� �- دور$- <�I ال#%*�� 

C9(.ي ال^زم ل.ل(
. ه.j الB(���ت وال#%*��x ال

�اد ه.ا ال��O ا��
�3دي ال.ي  (Iإو$}ت�> /J)ت�ض� h#� ر ال.ي�cKآ: �� ا�ر، و��� أش�� أ$

� <���مEه�.ا ال����O آ���� ���(}ت� ت3�9(�/ �(����  ���� إل���  �B���q�3دي وال���
 ت|(�% ال���6=� ا��

)2001�J)B� (4 ال�+�ل)#� E��� ا{ن E
-:وح
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�^���8 ��دة  ����B% !��%ف واح�����
) 2003– 2002(ل ت���: ت�ح(��� أ�����ر ال���3%ف ال�

. ر V ال�$)�ر ال�(#�  �ح�ة ح&�ق الAJB ال�J)B� -!�N، وا�
�%ار

�* �اً <�E ال)&� ا_0)#�إل|�ءQ�� - ال.ي آ�ن ��م ال%�; .

إل|�����ء ال�����4  �ل��از*�����ت ا�����
(%اد$- وآ���.لC إل|����ء ال�����4  
���%ا8(� ا�����
(%اد�

%$�3
. وال

�E��> -م ال�9%وض����وال% AQا%Rآ(�- وال�%��إ0%اء إ!^ح�ت ه��- <�E ال
�%$9- ال


�ردة وال�3�رةBال� P�Bال .

، وال#��ء ��� تh�)#H ت�9(4 دورj �� ال)��6ط ا��
��3ديوإ<�دة ه(�5- ال&�Hع ال����%3

. ال);�م ال�c)� ل�����<�ت

�P�Bل��� %�
Bازن وال������
ت);���(: ���
� ا�<
����دات وال
���J$^ت وض����ن ا�*��B(�ب ال�

���تNوال .

ت);(: أدوات �eاول- ال)�6ط ا��
�3دي وتB=(4 إ0%اءات ت}�(B=� وت�9(4 دور ال&��Hع�


. �3د$-ا_ه�� �� ال
)�(- ا��


+�% ال�c)� وا_0)#��Bة ل��e9J6%$��ت ال�
. إ!�ار ال

�ة ال��5(-�>�� P)�ت� x��*%  4)�9ت .

8���ت� I� �=  V#رة و�� $%ت��

�ج، وال*Kت ا���. ت��(% �%ص <�4 �� �

�j%3��ي و%��#����ت وال�
I�� ��N *;��م ال
���B(% ال��Nوال P�Bال� %)�Bإ!��^ح *;���م ت�

�د �I الP�B ا_���(- > E�>ر���وق ��از*- ا_�. الR%ور$-، وإ*�6ء !)

. إ0%اء إ!^ح�ت ض%$#(- و��ل(- ه��-�

وال#��ء ��� ت)x����*%  .��)9 ا��
+��ري آ#(�% ل
}ه(��4 وت���H$% ال#)(�� رأس ال���ل- ا_����(-

�>��
/2008-2001(، ح(W ت�Hر ح�: ال)9&�ت ال���- �� ال�(eا*(- 8^ل ال9
%ة ا�0

�ول) 2009�-:ال
�ل�آ�� $
#(I� I ال
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����7���� �� ������ ��'3���H����� �����I
2001 200220042005200620072008 

2009 

���
� 

������� 	�
����
������1�2�4.3 4.8 6.1 7.2 8.0 9.7 11.8 22.2 

���������� 	�
����
�����3�

��������� �� 	������� ��� 2.4 4.4 4.7 11.1 11.4 19.5 33.9 21.5 

	�������� 1.5 3.7 3.6 9.6 8.7 16.7 26.4J

������� K�������� 5�5/��� ������ ������� ��������*2�3�� ������ ����'�� ������ ����7���� 
����� $

*
��
�3.8������� �������	 ������� ���
��	 ���  �! "�#�� $�#%&�	 $�'(��� )�#*+ )�����1.150��#*+ )����� )�
 ,�-) .&�����	 /��012 ��� � ,��34�	 �5�#6�	 ��#�	 7���� 8)	+9� :��#
 ;��<10=2004������ ��>���� �1.00�

7� ��� $�-(�	 $��4�	 $#?�� )�#*+ )����@

-�)�(
�ول الe$�دة ال5#(%ة �� ح�: ا��
+��رات �� ��3�3Nت ال�) ا���
+��ر( و$^ح� �I ال

����  -��!�82004 �$eأ<&#��> ال ���
أنو،�دات ���� أ�����ر ال��)V9 واK$��%ادات ال)H9(��- وال P���

 ل�: ت�eدد  �)F9 وت(�%ة 2009ال)9&�ت ال��ر$- ازدادت أ$Y �ًR(% أ*/ �(�� <�ا ��3�3Nت <��م 

 2009 وP0%$ الA#B ال%Q(�B �� ز$��دة ال)9&��ت ال��ر$�- <��م،)1( ز$�دة ال)9&�ت ا��
+��ر$-

 �%آ��e إ<��دةV9(E، و�%ت#���ت ال����Jل(I إل� إض����- �%ت#���ت ال�q��B- ال�c)(��- ل���J)B��E إل�

. ال#�ب ا_ولEإل) �� &�(ال
ــــــ�ر$A وال
}ه(4

و ��ل%I��� :Y ا��
�%ار و��0د <)�!�% �=��- ت�(��h ال)��� ����ن ال
|(��%ات ال
�� ح���s> �)��. <���م

و 2001 �ة <����E ال���B(���ت ����� Y(���%ت ال�);����ر ا��
����3دي وال
)�����ي���$�رت#���> �=����م 0

�ة �� �

=�� �8^ل ال�%ح��- ا��
�3د$- ال���ال��م ال�.آ�ر، �(
: ا�
%اح ال#%ا�x ال^ز�- ل���ل

Oال&�د�- �� ه.ا ال��.

1 �� ������� ��'3��� ����/� 9���7 
4� ���"��� )�;� 
������ ����/� #�7�� 9�� B ����B�� >�2009E�< ?���1 ���� 
��������� > ��� )��� L�2�� )/��� ������� �����"��� G���� 
���� ����/� 9���7H������ I�&����� 9���B�� F��������

 >�&�� �'���&�� �����&�� �&� �&���7���� �&� �&�G� 
�� >� �2��� ������ ���G���� ����� 
����� =������2009
&� >:���&� 
�� L�� �� ,''�������$
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�� �������
������� ��������� 
�������  �!"� ��#��� 

)��%�����–������ –���	"�� (
����	�� �()*�(� ��+,�� 
���*-.�� 
��/0���� 
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� 
������� ��#�����%���� 
��� 
���*-.����123# � 
��� �� �!" 
��/0��� �

�����	�� �()*�(� ��+,�� 
���*-.� 
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4:*������

�=(� j.)9(0%اءات ال�&%رة  6}*=� و�� ت: تKة وا��
��ر$- ال��
-:�(�� $�� <%ض ل�B(��- ال

6��4 :��-%�
�� �%����� 

1(����	

���� دون ا����� إ�	� �	�ا��
 ا���� �����ار ا�
ل� ودون،ا� ��$�J�5(��ت ت
�ام ال%���م ال��%آ(�- N
3�$% الV��&� TQ���9 وا����
  -��&��
ال���3�رة، وإل|��ء ال&(���د ال�

-)�J� رات�#
� �I ت3�$%  �T الP�B �%ا<�ة �<J(�- ل��آ�.
)V&� TQ�9ال %$�3
).ت��$4 �%ار ال�qت�%ات ال#�6(-  
���رة وال��)�- ال��6#(- ال����-(
ل���ل(�- وض�P ت
�لE ال��)- ال�6#(- ال���- ل^�
��3د وال

-)�Jرات ال��#
).ا_�F وال�Rا V ال���- ال
� ت
�H#=� ا�<

:م� �# ���"�!ص
���رة وا���
+��ر �%اره�� ر��:�
)9(أ!�رت ال��)- ال�6#(- ال���- ل^�
�3د وال

-(Bر.و1376ل�)2008�J)B�� (:اد وال�.ي ت��%)
3�$% وا����
 �6}ن ت);�(: ال
3�$% آ����- ال��P�B وال ��
و  ��0#�/ ال����Bح   ���ت دون أي �(��د آ�(��-
إدار$��- �)


+)�ء ح;% ت3�$% ا{ت���  Cوذل :

1-�$�Jال CQ�#��9ت و�N8%دة و�.
�8%دة و���9�Nت و��#�CQ ا�ل��()��م وال)��Jس وال%!��ص و<��E أي ه(��--2

.آ�*> <�(=�
4 الQ� %=5(���- وال=�ت9(���- و��9�Nت=�����  �����
+)�ء ا_�����^ك  ���ا_����^ك وال�5ا-3

-�
�ة ال�)$��.��J(ً�وال�5ا 4 ال
.الJ9: ال)#�ت�-4
.��دة ا���)>-5
� ت�B(� ال#)�ء �&�س-6$�. �: �}آ#%5.5ح

�� �!"��� 
���*-.� � ��%����� 
������� ��#���
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7--��>�.الP�B ال�

�ردة-8Bال� -$%H)#وا_دو$- ال#6%$- وال -)#Hات ال�.ال��

�!�		� +		*�ط ا�
		���� و)		��ن ا�		��درات)2� �		,- �		���� �		*2�3 و1		0 ا��/�		.�ت ا�
��ر$-  �ل�3Nصت��(: �I �#4 �3%ف ل(#(� ال�%آeي إلE ال��3رف(
).ال

:م� �# ���"�!ص
 ر�Y: ال��=��دات ال�#.ول��- ��I ��3%ف ل(#(�� ال�%آ�eي إ� أن ��;�: أدوات �eاول�- ال)���6ط-

��ر$- �� ه.ا ال�6}ن

��*(- �I �#4 ال��3رف الQم و�0د أي  �ادر ا�> I� �5
ا��
�3دي ت6
��رة
.و�� إ�cر ت��$4 ال

ا)3 ��رض ا�
�3ر�� ا��و����.:�� إ��اءات م*�رآ� ا����ر�7 56��.

)����رة ل�
���رك وال���ا*� وال���3رف ت��(: �I أ�(I ال��)- ال�6#(- ال���- ل^�
��3د وال
.) �ل�3Nص

:م� �# ���"�!ص
� ت��0� !��� �ت تُ�.آ%  �6}ن ا�0K%اءات و ��A�0 ��%ار ال��)�- ال��6#(- ال����- ر���:�

)757 (-(Bل 2007ل -�$.)9(

��د ال^�JQ- ال>�  �J)B� ��
6�P) وت�((�- ال��3درات ال�

 Cول(-  �� �� ذل��ت�R)> ت&�$: ال�Jا�e ل��3�ر$I ال�I))�J ل���6رآ- �� ال���رض ال
��ر$- ل��Nرج و ��A0 ه.ا ال&%ار ل�%آe ت)�(- ال�3درات <�E و�0/ 
ت);(: ال#�+�ت ال
ال�3�Nص ال����Bه�- ���� ت�9�5- *&��4 ال��%وض���ت و����ح�ت ال���%ض ال^ز���- و���)� 

9Bآ4 ش%آ-ت.اآ% ال I� �.% ل��رض واح
�P� ال%ا ��=>��
���رة ��� إ0

��3د وال�Kال�6#(- ال����- ل��3)�<- وا -(��ت ال��
آ�� إ<

 ����J)B ال^��JQ- ال
3��9(�(- ل���<: ال���3درات ال
��� أ<���ه� ال�%آ��e وال
��� 2009ل����م 
�ة وال���Bه�- ��� إ$���د الُ#)(�->�Bال�� ،j^�>ذُآ�%ت أ ��
ت��R)> إل�A�*�0 E ال��<�م ال

3�$% �+��4 إ*���6ء ال����Nزن ال�#��%دة ووح���ات ال
�#���- وال
|�(��O ا_���
����(- ال^ز���- ل�

�ج*K�0دة ا I)BJ
  -!�Nت ال��را�. وإ0%اء ال#�Jث وال

4(����
�,� �<*�ط ا�?�.�*��A 2�3م ا�"�م�ت ا�
��ر$- ال�3Nص�
.ت&�$: ال&%وض وال
B=(^ت �I �#4 ال��3رف ال
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��(P وال
|�(Oت&�$: ا_راض� �I �#4 ال�6#(�ت ل��6
.%و<�ت ال
�Aر0(- وال��5ت�Nر$- وال���رض ال�(#(- وال��
ال
%و$x ل=.ا ال)�6ط �I 8^ل ال|%ف ال

.ال�6#(-  �ل�Nرج

: م� �# ���"�!ص
--H6�*_ا T��  4�$ر$�-  �6}ن ت���=��ت: <&� ات�9ق  I) �%آe ت�((- ال�3درات و�3%ف ال

 -)>�(�! hc��(� .�)9(��0رى ت Cوآ�.ل ،-$%$�3
� ��� إ$���د ا_���آI ال>�Bف ت����ل��6#(�ت � 
%$�3
.K���- ال��6ر$P ال���5- ل)�6ط ال


,�H مG� 7ل ا�3:�ز ا����56 م2 م�ا-	�ة �	!�6 اC��	�ت)5"�ا�
"�ام أ����I ا��26 ا�
 �		��A �			7 �!ر��K		� �			�
<		.�M �			�7 ا�		.,�Lت ا��		����6 وا�3��آ�		� �,� �N		��>�ا�

.ا���درات م�1,�ً�
).ال��%آ(- <�E ال�3درات ال����ل  =� ح�ل(ً�إل|�ء ال��R*�ت(

:م� �# ���"�!ص
 وو�&�ً� ل&�%ار ال��)�- ال��6#(- ال����-،� ت6
%ط ا{ن ال���رك ت&�$: ض���*�ت <��E ال��3درات

�����رة وا��
���ـ+��ر ر����:
3�$% 2008ل���B)-)9(ل^�
����3د وال���
 �����J)B  ���6}ن ت(;���(: ال
3�$% ت
: و�&ً�
�ة ل�ى �3%ف ل(#(� ال�%آeيوا��
(%اد ��ن <��(�ت ال�
. _��ل(A ال��P ال��

6(�Qأو ه� S,3ل إ+*�ء مG� 7درات م���2�3 ا*� �,- ���إ<��اد ال�را���ت ت
��لE ا�
 ���H
$% وال#���Jث وت���(% ال#(�*��ت وال��������ت وا�
��%اح أ_���F وا_����ل(A ال^ز��- ل

3�$% وت)�(- ال�3درات 
ل *�6ط ال 
�ج ال���J ال&� 4*Kا %$�Hوت ،I�� /()5وت� %$�3
�
 Nاق ال��م ا_�J
��ت ا_0)#(�- ا�
��ر$�- �ر)0- و�B��(- ال�)
، ��P ت}آ(�� دور ال|�%ف ال

.و���ل(
=� �� ه.ا ال���ل

:م� �# ���"�!ص


���ج�*Kوت)�(��- !���درات ا %$�3��
ت��: إ*���6ء �%آ��e ت)�(��- ال���3درات ل
���H$% *���6ط ال
3�$% وال��8ل �� �)��P� -B ال�)
��ت ا_0)#(-ال���J ال&� 4 ل�
.

�ور �%ار ال��)- ال�6#(- ال���- ر�:�!))-) 757B6}ن ت&%$�% أح��5م 2007ل  �J(B� 
.�� ش}ن ت)�(- وت6�(P ا��
+��ر
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���رة�
ش��5> ل�)��-  &�%ار ���I أ��(I ال��)��- ال���6#(- ال�����- ل^�
��3د وال
ح  -�$%J#درات ال+�%وة ال��! %$��Hه(�4 وت{
�اد ال��6%وع ال��c)� ل�>K ر��+
(�W وا��

أ<�ت ال��)- ��JQ- ض�#V ��0دة ا_����ك ال��3�رة وال
�� ت�: ا<
��ده��  ��A�0 ��%ار 
ر، و$&���م �%آ��e ت)�(��- ال���3درات.و1376ل�B)-) 182(ال��)�- ال��6#(- ال����- ر��: 

-: �ل
)P� h)B ال�=�ت ذات ال�^�-  
)9(. ال#%*��x و�h �%اح�/ ال�
�+�- �� ا{ت�

M����� @���� ���5�� )�*N� $

M����� O���� ���5�� )�*N� $

ML���� )�7�< 7���� )�*N� $

M���5��� ������� @����� )�*N� $


��اد)1	�Tا 
 وأ����ب ر26 ا��Y!د ا�?��� -,� ا�!اردات، واW��Vء ا�
	�ر� 53�U>	�م �	�ا��
�)($�- ال��از*���ت ا����
(%اد$- وت����H* h))Rق ح;��% ا���
(%اد ال��P�B ل(&
��E��> %3 ا_���#�ب ال

�
��� :
وا_�)(��- وال#(�(��- وال��J3(- ���P إ<���دة ال);��% ���� ه(4��5 ال%����م ال��%آ(��- <���E أن $��
��ر$-
��ر$- <h$%c I ال��3رف ال

��دات وت�B$- ال����<�ت ال>Kا.

����رة  �<��دة ال);��% ��� *;��م ت�%ا8(�(
��%ار ���I أ��(I ال��)��- ال��6#(- ال����- ل^�
��3د وال
).دا��
(%اد وتh))R ح;% ا��
(%ا

:م� �# ���"�!ص

Cال��اردات، وآ�.ل E��> -�)(��د آ��أي  �ت: إل|�ء ال��4  );�م ال��از*�ت ا��
(%اد$- و� ت��0
 E��> %3�
إل|�ء ال��4  );�م ت%ا8(� ا���
(%اد، وت�: ت���H* h))Rق ح;�% ا��
(%اد ال�P�B ل(&


�ج ال���J و_��#�ب !�J(- أو  (�(�- أو د$)(�-)9(*Kض ح��$- ا%|  V&� أو أ�)(�- و$&��م  )�د 
.ال&�Hع  �ل);% دور$ً� �� ���Q- الP�B ال�J;�ر ا�
(%اده�

1
?		�ر)2Tق ا�		L+ M��K		�)اد��
		�Tا ��		A (2,.		�ا �		اً م]�		ودة ��		2 م�,		� �		,- ��		
Y��
�!�<�� ا\�����، وا�!A!د وا\دو��
.ا\م<�� وم�1,�ً� ا�.,2 ا�

�ر$�� ل&%3(
).ا��
(%اد�%ار �I أ�(I ا��
�3د  �Kل|�ء ال

7:��8����
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:م� �# ���"�!ص

ME�  ����� D��� ��������� ��� (�5� (���� >� H������ >��/��.� ���5�� �������� +��
 ���������–>�� 7�P�� �����5�1� ������ H15I�*���: #5�� �"�N� >��–����;� #���� $I


 �:#إ)3���
 ا�.,�5، و-�م ا�.��ح ���V ا��"
�`او�� ا�<*�ط، وآ	_�^ -��ل م�Nأ ا��

��اد�Tت ا��,�
���ة ���Nش�ة -�
:� ا���Nb 7م S�� 5
.-�م ا�.��ح �,3:�ت ا�

H
&� �&3��/� �&��  ��&��� �&������ 97&��;� �&��� #��� ������ ������� ������ 
� ���� ����<
9�������$I

:م� �# ���"�!ص

��&� ��&� �&'� ����&�� 0�&/��� 1�&�� )�� N� (���� ���� ���&��.� �&����� �����&�� �&����� �
>�� 9�������H52I���&�1372�$����1 )&�� 
&� �*�����&�� 7�&�� �&��� �����&�� ��&!3�� 
N�&� �

��  ����� ,�� >� ��������H9I�&� 0�&/��� �������&�� 9��1 )&�� 
&��� D&��� ����&� ��&!�
 ��P� Q����� >�  0/� ���� ��1 � 5'� ���� 9���� �!� ������� 5��&��� �&���7�� >&�� 0/����

 0&� �&'� �������� �����  9������ 9������� ������5 
� R�� ���� ������ Q����� >�  L�2��
 >�� 
���'��H21I����1369�$���&��.� �&����� �����&�� ������ ���� L�2�� ���2�3���� ,��!�� �
>�� 9�������H9I����1376�$��� �������� >�G�� 
N�� �9�����&��� �&���� 
��� 
1 E�  �����

 �����&��� 5��� ����7� ��!���< ��� �� ��5��� 
��� 
1� ?������� ?����N� ���A� 9������� +�P�
 � �����&�� 7�&�� �&�� �
������&��� )��&� ������ ������� �1 �����&�� �&�����B� �������&���

 +�P� R��� 5'� ���������� ���� �� )�P���� ���7���� �&�� �2* ������:1 ��: �� 9������� 
>&�� �&����� �����&�� ������ ���� ���H171 I���&�1373�$�5�&�1 �&G� ,&����� >&� D&��� �

�&��7/�� 
&� )�&�� ����� �1 9����� ������ ������� ������ �����B� �������� 97��;� E�  9������
?���� �1 ?��!7� ������$

����H ا�3��آ�	)4
� -,	� ا�	.,�c 2	� ا�	�Kور�� وإ�d�V:	� -,	� ا�	.,�c 2	� ا���Y,	� ز��دة ا�

���ة�,�.

��رة ���Q- الP�B ال���Hب ز$�دة ال%��م ال��%آ(�-(
تPR ال��)- ال�6#(- ال���- ل^�
�3د وال
�=)�>.(
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:م� �# ���"�!ص

����&�� �&������ �&������ ��� 
���� 9������ ��� )��3�� ���2���� ������ ��5< �� )���&�� )/�&��
 >&�� �&������ �&����� �����&�� �&����� ���� ��� �������� ��F���B�H83I���&�1373�$�H2005 

����� IE&�< �����&�� E&�  �&������� �&3������ ���� )���� 
N��H0IS
&� ��&  (&�'��� L&�2�
������� 9�� < 5��� #���� ����� 
� 
��*;� $

�� ������� ������ ���� ��� ��� >�� ����H187 I����2009 �&����� T���B� > � 
N�� ����� 
L.������ T���B� ������ #���� +�� 8��/< >� D��$

).�Aار إداري م7 م��ف ����N ا���آ`ي(�!��1 ��� ص�ف ا���<�ر)5

:م� �# ���"�!ص
M>�&  �&���� �&� �&����;� �.&���� )&��'� �&����� �����&�� 
�� ��� ����� >� 1370�$�H2002 

�����$I

�	� ا�	!اردات)6�A اد�	�5 	56 6���ا�.��ح ���
"�ام آ��6 و���d ا��26 مG� 7ل ا�3:�ز ا�
5>b!�د ا��
AG� ى!�Y�دة ا�H
�Tا MY�� ���.

).�%ار �I �3%ف ل(#(� ال�%آeي(

:م� �# ���"�!ص

&*���� �&� ���"�&���� 9��&����� �����.� ������ ������� ������ ��� >&�� �H9I���&�1376�$�
H2008 ����� I?�&'�� �����&���� ����&��� >�&� 
1 5����< E�  ��������� ������� >�G�� 
N��

 �7&����� �&���� 
��� U�� 9������� #���� @����;��&����� ���&�1 =�&���� �2&* �&��N� 9��&�7�� 
>�� ���'�� ������ �������H300 I����2006��� >7�1 �2�� ����� #���� @����1 >��/���� 
����

 ���&�'�� T��&/ �&&����;� �.&&���� @���&� >�&&�� ?����&� �7&����� �&���� 
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 /
��ر$- �I ش}*/ إ<��9ء ال���زع ����B�� Iل(
وأ<
#% آ4 ش%ط �� ال����^ت ال

ً̂ c�  C�=
Bال� j��.ال��*(- واK*&�ص �(=� ت
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ل�B)-) 315(ه.ا و��� أ!��رت ال��)�- ال��6#(- ال����- ال&�%ار ر��:
��ر$�-) ��J)B 2008(ر.و 1376

&%$%  �T ا_ح�5م ��� ش�}ن ال�آ���ت ال 

 E�> Eردة ���زع(وال.ي $)� �� ��دت/ ا_ول�
B�� -���$�5ن ل4�5 ����- أو 8
 -)*�5Bال5+��- ال ABJ  E�;ه(%$- ال����أو أآ+% ووآ(4 ت�ز$P أو أآ+%  ��ن ال

-($�).ل45 �
x
���(� P���� -����^ط أن ت���5ن ال�%
�����- أو ��ز<=���� و6��$ُNم ال� ال�����B- أو �&��

.ال%�B)Q <^�- �#�ش%ة
P�$ز�
� ا_د*�E ل���د وآ�^ء ال�Jوال I)>د ال���ز�� ا_د*E ل��Jال �$�J
و3$�ر  
���رة 
�ن ال���ه(%$- ال�;��E ��%ارا ��I ال��)�- ال��6#(- ال����- ل^�
��3د وال� 

��رة وا���
+��ر ح(W أ!�رت ال��)- ال�6#(- ال���- ل^�
�3د وال.وا��
+��ر

� ا_د*��B��� (E(2009�J(ر.و1377ل��B)-)1(ال&��%ار ر���: ��Jال ���$�J6}ن ت�� 

E�;ه(%$- ال����. ل��ز<� ووآ^ء ت�ز$P  �ل
<���P��)�0 E ال���آ^ء ال�&(���$I  ���دارة(وه��.ا ال&��%ار *��� ���� ��دت��/ ال���Bد�-

ال  ��ر$- ت�B$- أوض�<=:  �� $
h9 وأح�5م �%ار
�(^ت والB
�)�- ال6%آ�ت وال�
وأح����5م ه��.ا) ����B(2008�J(ر.و1376ل���B)-) 315(ال����6#(- ال������- ر����: 

��وز 
$ � ). �31/03/2009�J)Bال&%ار 8^ل أ40

0Iíè…^rjÖ] l^ÚøÃÖ] áçÞ^Î ØéÃËi
��. $I�R ح��$- ال��5(- ال3)�<(- وت3J(4 اK$%ادات �

:م� �# ���"�!ص
��ر$�- و�&�ً�

��- ل�ـ|%ض ت�: ت 4�)�9��B: ال�^���ت الBت ال����#�Hد ال�ل�&��*�ن و��� و!�4 <�
 v$ت�ر E
��ر$- ح
�(4 ال�^��ت الB20/8/2009ت �J)B� )18850 (A�c.

�		���ر$��- ر���: آ
 ���B(�J ض���I ال&���ا*(I 1956ل��B)-)40( ت��: ت����$4 ����*�ن ال�^����ت ال
.(- ا_���(-ال��5�ُ- ال�%�&-  &�*�ن ال)�6ط ا��
�3دي  |%ض <%ض/ <�E ال�qت�%ات ال#�6

��ر$��- و��ا0=�- ال&��3ر ���� ال^�JQ-5و6	
�ات ��� ����ل ال�^���ت ال�
Bر ��اآ#�- ال����cإ 
�ر ��8q%اً ��%ار ال��)�- ال��6#(- ال����- ر��:�! ���ر$- �&�
) 316(ال
)9(.$- ل&�*�ن ال�^��ت ال

-(Bأوض��ع ال�^���ت 2009ل� -$�Bت� /(�Rع آ��ن أه�: ��� ت���H&4 ال�#� I�� ل��J�ُوال �J)B�� 
��- ��I �#�4 ال�=��ت ال����- ال�)��J-  ��� $4�95 ح��$�- ح&��ق ال�ول�-اN
B�� <�*آ� �
��ر$- ال
ل

C�=
Bوح��$- ال�.
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{âèçÓi Äér5iÔ×ãjŠ¹] íè^Û£ íé×â_ l^éÃ¶à
-)J3ري وض���ن ال��ا!��9ت ال9)(�- وال����

=�I)5 و��Jر - ال|�� الBال� I> ع��� وذلC ل�


Bال��ز<- وح��$- د�8ل ال� P�Bل�I)5�=.

=�C �� آ��- ال�6#(�ت−B��0(�ت ح��$- ال� F)�{
3�ار �%ار  �_ذن  
.ا�
−C�=
B-  �ل��ة ذات ال�^.N
.ا�
�6رة ال���(�ت �� ال&%ارات وا0K%اءات ال�
.�)� ال�<: وال
B=(^ت ل=.j ال���(ـ�ت−

:م� �# ���"�!ص


=��J)B��� C إش�=�ر ��0(�- ل��J) 2005(ر.و���1373 ه�.ا ال��3�د ت��: ���)-�Bال�� -�$

�ى ال���ه(%$- B� E�>)C�=
Bال� -$��Jال�(#(- ل -)���).ال

����رة وأ��*
=��� ���I أه��:  )���د ��0�اول�
آ���� ����0> ال��)��- ال���6#(- ال�����- ل^�
���3د وال

=�C  �ل�6#(�ت  �<
#�ر أن ��%ار إش�=�ر Bال� -$��Jإ*�6ء ��0(�ت ل E�> WJأ<��ل=� ال

��ن ال�6#(- ل��6#(�تت�C ال���(�ت  �ل�6#(�ت $�5ن �I ال�.

=�C  �3%ات/�Bال�6#(- ل�6#(- �3%ات/  �*�6ء ��0(- ح��$- ال� -(�.و��  �درت ال�

=�C ��� ال&�%ارات وا�0K%اءات ال�
�N.ة ذات�B�6رة ��0(�ت ح��$- ال��
و�� إ�cر ا�

 jاد�
=�C وال�.ي �����>  �<�B*�ن ح��$��- ال������ض ���6%وع %��>ُ ���&� C�=
B-  �ل�����ال�^
E�> -*��_اC�=
Bال� -$��Jال�(#(- ل -)���. ال

6��#�%:?%����� @�3"�� ��%��� 
���4 
�ة ال��5(��-��>�� P)��ه(%$�- ال���6#(- وت�������� إ��cر ال
���Jل ���I ال���ه(%$��- ال%����(- إل�E ال

I� /  P �%و*- �� الJ%آ-، وآ�9ءة ��� ا_داء �
ل
4�6 آ��- ال���ه(% ��ن ال&�Hع ا_ه�� ل�� $

ا  T��98 E���> رة�����ري، ���I ��8^ل و���
ل
���5ل(O $�5)��/ أن $����A دوراً إ$�� (��ً� ���� ال)���6ط ال
-:ا0K%اءات ال
�ل(-

1-����
-:م��ر�� ا�<*�ط ا�
�3ري م�NA 7 ا\دوات ا�

4–A0�%�B�C.� D�
E�� 
���ر
، <��E أن $
�I�Rي وال&��ا*(I ال����5- وال���ل�- ل�/ و�&ـً� ل�ش��5ل ال
�� *;�=�� ال&��*�ن ال

�6*Kأ �3�$% أو ا��
)%اد �(
���0-(أو ال
�ز$�P) �� ���- ����(- واح��ة(ء أن �I أY%اض=� ال
-Qe�).أو ت
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)h�&Jت ��
إ$��د ا_���ب ال�)��A ل
�e$e ا�ش
%اآ(- ال�6#(-  �9=��=� ال�ا�P ال
 ��=�� �I 8^ل ال��6رآ- �� ال)�6ط ا��
�3دي ��اء  %أس ال��ل أو الQال�� P$ال- �� ت�ز�ال�

� ال���6رآ(I ��� آ�4 أداة و�&�ً� ل�)��6ط ال�&
�%ح ورأس ال���ل ال�^زم ل�.لC أو  �5(=� �$�Jت :
� و$
P��
� الB)�ي ال�Qوال��.(

7-A0���BG�� D�
E�� 
�د *���ع ال)���6ط��J3- ت��
N� 0=���ت I��> ر�و�&��ً�(، ��A��0 ت��%اe� �)8اول��- ال�6��(ط ت��3ـــ

� ال�ارد �� ال&�*�ن $�J
). وت�ز$P الP�B  6}ن ت);(: ا�
)%اد26ل(B-)4(ل�
و$&��3�  ��/ آ��4 ش��c �N#(��� $#�ش�% *��6ط ت�ز$��P ال��P�B ل�B�Jب( ا��		!زع ا�H		�د-

�(=� أو ��رد$=�  %�: ال#(P اK<�دة
(�.(
).ه� ال.ي $
�لP)  E الP�B ل�BJ /( ���� ا�
d`3ـ�-
�Qe-( ���� ا�3�,ـ�-
).ه� ال.ي $&�م  #(P الP�B ل&)�ات ال
�ز$P  �ل

H-
������� ��I,����� 

) إلE ح(I إل|��ء ال��<: ال����B(ت�ز$P الP�B ال��<��- <�E ال�)
I)#B و�&ً� ل��3J ال�&%رة
.<�E أ*/ $�5)=� ال��4 �� إ�cر ا_*;�- ال
6%$��ت ال�);�- ل���4 ال
��و*�


		��ر ا��		�!�cت-2Aرة، وا�		3
 �N		k�. إ�		�اءات ا��		�!ل -,		� ر�		
 م`او�		� م:<		� ا�
� -:,5ا��L,!�� -,� م�
M5����� �'� �1 )��� X��� 
���  $
M@!����� �&���� U�� ��'�� ���"< $
M��!�2P�� ������ 9����� ������� ���� 9���� $

�	�دة،-3
�
	��دي، و�"�H	u إ�	�اءات ا����A	� ا�ATط ا�*	>,� �	�U>���ت ا���*	
 ا�
�Yار ا�

		��د��7 وأ�:		`ة ا��ATم,�7 ا�		�
�و�		� ا��		*�,- �6		� ��H>		_ ا�		.����ت و��		0 ا�]Y		� �		�7 ا�


��د�� -�!مً�ATا.

:م� �# ���"�!ص
M�&�*;� 8�&5'�� >�&�1 )�&���� X�&3C� �&�� �������� 5����� ����7� ��F���<� ����1 >�G�� >� 

���*1 ��������� 
� � ���� ��  ���������� ������ �� ��*�����KM
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−>�� 
���'��H1I���&�1372�$�&'�� )��&��� �>&�� 
��H21I���&�1369�$�
�����&&�� ��& 1 �2&&��� �����&&���� �5�&&�;� �&&���7� 
N&&� �&&� >�&��;� +&&�� �&&��'��
 �&�� ����&���� 5��&��� �&���7� ����1 
&� 9��N&� ������� 
���'�� �� ����  0������
 X!��&� #&��� >�&�1 5����� ����7�� �������� 9��;� ����/� �� ������� 
� ?���7� �3��

��� �����&�� 
&� 9�&&��� ?�& ���1 
�&�1� #&���H#&���� ����&&�� ���&������ � ��&&��'��
�����B�$I

−">&�� �&����� ������� ������ ���� ��� >H34I���&�1373�$�H2005 I�2&��� ����&�
 #�7��� �������� �������� ����� E�< 9������� ����!���� ��2 ������� ,����� �3��1

#����$
−.�� ���� ��� >&�� 
���'�� ��2�3���� ��!H21I���&�1369 �$�5�&�;� �&���7� 
N�&� �

>&�� 
���&&'��� )�&&���� �����&&����H1I���&&�1372�$�&����� ���&� @&���� 9����&�� �
>�� ������ �������H171 I����1374 �$�H2006 ����� I�����&�� R�&�N� ��F���<

 ����7�� 0�/���� ��F���< L�2&�� ����������� F��&�< E�  ���� ���������� �5��;� 
@&���� ,&���� ���"�&���� 9��&����� ���&��.� �&����� �����&�� �&������ 0�/�� @���

 F��&�< >&� �&�� ����&�!��� 
�&��� �� �� ��51������&��� ���&�!��� 
�&��� �&� ?�&���� 
=2&* R��N� ��F���< )����� 
��5����� ���/�� @��'� )�� 
� L�2� �3��/����	�+2	 

?���G��� ��/Z @��� 
� ��������� ������ ���� 5������� >�7���� 
� ��N���� �@��� 
�
 �����< �1 @��� �� �������� �; ?������ @������ =2* )����1��F��&�< �&� ������ 
0�/���� @���� )��� 9���� ���Z ���� �'� 0/��� X�� $

� ����7� ����1 F���< )���� 
� ��7��� ?��� � )�� ^� �P�� 7��� F���< >� ���/��� �����B� 5����
 �������&���� �����&�� )���&�� R�&�N� ��&���  E&�  
��� X��1 �2��� ��������� 8��3�� 
�

 �< 0�/����� @���� E�  
���B� L�2��E�&� ����&���� 5��&��� �&���7� ����1 9� ��&� @��� 
��� < >� ��� U�/;� ���;� 
� ������ ����<� R��N� �����  F���< ���N� 
� ��������� ���G��

 �&������ ��&������� ���&� E&�  ����;� #��� (��5 
  �������� 5����� ����7� ����; 0/���
H�������$I
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��%����� ������� A23# ���C 
��/0�� 
�J),� 
��+,�� 
���*-.������	�� �()*�� �,; �K �!"�� 

4-
������� 
أن• ���ري  �ل4���5تا��
�%ار ���

��لE ال�6%آ�ت ال���Bه�- ال&��Hع ا_ه��� ال)��6ط ال

��ري
.وأن $&
3% دور �q��Bت ال�ول- <�E ال%�� - وال�
� �- ل
I)BJ �(% ال)�6ط ال
���رة ��� ت)�$�P ���3در ال��48 ال&���� وإ$���د•
ا��
�%ار �� ز$��دة ���Bه�- ���Hع ال


�ى ال��(B� I)BJص ال��4 وت%���Jج ال��
*Kا I)BJوت %$�H6- وت.

+)�ء•���  ،I)�)#)ال� E��> -�)0ر�Nا�8(- وال���رة ال
ا��
�%ار �� �3% *�6ط ���ر�- ال

.ال��6ر$P ا��
+��ر$- ا_0)#(- ال
� $hJ ل=� تh$�B إ*
�0=� دا�8(ً� و�8ر0(ً�
��ر$��- ال�•
�: ��P ال�B(��- الBأن ت)� I��5�$ -(���وا %)�B%ار ت��6%$��ت ت�����اردة أه�(�- إ�

����F ال
V)�HN ال����م وال
��� أ��%ت إل|���ء � I�� ة���
ض��I ال�B(���ت ا��
��3د$- ال��
�ا الY P�B(�% ال&� ��- ل��
��0%ة(*;�م ال
�B(% ال�#%ي > ��)�(-B���(وف ال�%�� h��8و ،

� �I ا�ح
�5رات وال��E�> 4 إزال
=� *=�Q(ً� و�(�5ن اK�%اع ��� إ!��ارJال6%$9- ل�
وت�9(�4 !��)�وق ��از*��- ا_�����ر ال4�J ال�+���ل� ل���ل���-) �ديال)��6ط ا��
��3(���*�ن 

%)�B
.�B}ل- ال
إل• 
�جJ$ ا_�% ��زالE-�$6}ن ح��  -��)� I� /��ت: ر �� h)&Jآ#(% _40 ت �  .ل 0=

� ���I ال��B%<- ���� ت���H$% �ل(���ت وو����4Q ح��$��-�$e� ل���Jال �R��
&$ /��)�> C�=
Bال���
 C�=
Bال��ا!���9ت(ال���–P�Bال�� E��> -�� ��%ت ال����
– ال%�� ��- <��E ال����از$I–وال�)

��ر$-
���ت–ال�^��ت الNوال P�Bال E�> ت�*��Rال .(

�O أدوات �eاول- ال)��6ط ا��
��3دي•Nوج �)/ ل�%Nق وال�B�8ل ل��ض��ن ح%$- ال

. ا_ه�� ال�
33N- وال�)6}ة و�h ال
6%$��ت
•P�Bال�#�ش�% ل�� :>��ر$�� <�I ال�
���ت وا�*
&��ل ا��
�%ار �� �(��- ال
�Jل ال�Nوال

 ��� I)ت ال���������8 Cذل� �� ��  �=
���ت <�E ح&(&Nوال P�Bر ال���أ :$�إلE �(��- ت&
.ال�=�ز اKداري ل��ول- وآ.ل C��Hع ا_<��ل

���ت ال
��� ت
����% ل=��� ال�eا$���•���Nوال P�Bال�� I��� -��))cال����3درات ال� P(�تe��)9J وت���6
-)B��(
.ال

•{6��  -Jواض�� -���)� E���> ار%&
�ام ال�R%$#- ال��%آ(�- آ�}داة ���I أه�(��- ا����N
ن ا��
-#$%Rل�� -��sم ال������ام ال%�N
��/، وآ.لC ا��> I� -)ر$- وال��ل��
أدوات الB(��- ال
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����B��� O(�ت=�، وذل��C ح
��E ت��
�I5 ال���ه(%$��- ���I إs#���تN�  -�)آ%��ال
 P�� ��=H %ت ��
3�ا�(
=� �P ال�);��ت ا��
�3د$- ال�ول(- واK��(�(�- وآ�.لC ال��ول ال�

. ل���ه(%$- ات�9�(�ت ت��ر$- وا�
�3د$-ا
•I�� %ر �#�ش���+
6�E�> P) إ���- ال�hc�( ال�J%ة ��� ش�45 ا��
ا��
�%ار �� �(��- ال

 -��)�(
�#��4 ش��%آ�ت وc)(���- أو أ0)#(��- وش��%آ�ت ���6
%آ- وتe)9Jه��� ل�����Bه�- ���� ال
.ال��5*(- وت6�(P ت��رة ال�#�ر


�ى اKح�3ءات وال#(�*�ت ال�
��&-  �ل•B� I)BJت ���رة، وآ.لC ت��H$% <��(��ت ر!�

أ���ر ا_��اق ال�ول(- وال��J(- وإ<�اد *6%ات دور$- و��<�ة  (�*�ت آ���- <�I ت��Hر 

��ري  456 <�م

�$�ت ا_���ر  456 �8ص وال)�6ط الB�.
•P$ز�
3�$% وا��
(%اد وال
���ت ال���5- ل)�6ط الNم ال�)� P)�.ت6
•
���رة ال�Nرq�$ ���  -�)0دي إل�E ال��E�> 4 �%<- ت9((�. ال�6#�ك اKل5
%و*�� ال��ح�� ل�

 I��> -�����5
ت#��V)B وت��B=(4 إ0%اءات=���، و ���� $���Bه: أ$��Rً� ���� ت����(% ��<���ة  (�*���ت �
��رة ال�Nر0(-
.ال


����O أدوات �eاول���- ال)����6ط•N� F)����{
*���6% ت�% ���- ال���6#�ك اKل5
%و*���� ال��ح���� ل
ل�(ا��
���3دي  �
���hc���(� O ال���ه(%) <�����ل�%اآ��e ال|��N� �����-���$ 4)=Bت�� -��)|  ،

ا�0K%اءات وت����(% ال
I�� -��9�5 *�ح(�-، وت&��$: ال���*�- والN#��%ة وال�������ت اKدار$�-

��I)0 ل�.لC وت���(% ��<��ة  (�*��ت وا���- و�
�ح�- Jوال� I)#Yوال��ل(- وال�3%�(- ل��%ا

. ل���(P  45 �=�ل- و$I� %B *�ح(- أ8%ى

7-
���*-.� 

1Iéq…^¤] ì…^rjÖ]í

•:$��$+�- ل����I��� P ��8^ل ال�=��ز ال��3%�� وت&�Jال A)ل���ام ا_�N
ال���E��> 4 ا���
8���ت ال��Rن ل��3�ر$I، وت��$4 ال�3درات.

3�$% وض����ن ال��3درات•�
ت�6�(P وح�W ال�q����Bت ال��ل(�- <��E ت��$�4 *��6ط ال
.وال
)P� h)B ال�q��Bت ال�ول(- ال�
33N- �� ض��ن وت��$4 ال�3درات

)- ا0K%اءات ال��%آ(- وت�H$% أ���ب ال���J�3��  4- ال����رك اK�%اع �� �(5•
 �)3�Nوت I$رد�
Bوال�� I$ر� �� $qدي إل�E اK��%اع ��� إ*���ز �����^ت ال��3

Cال�#�ل� ال��ل(- ال^ز�- ل.ل.
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•�ً����)�J� -�����
ت�ح(����� إ����0%اءات و�%اآ����e ال%�� ����- <�����E ال����P�B ال�)

�ردة �I ال�Nرج ��� 0=�- <���- واح��ة ت&��م �8���ت Bأ4�0 وال� I�� Cوذل� �ً�*��� �=

�ة ل=�� ��

=��� ل���ا!��9ت وال�����$(% ال&(���(- ال��& �H� �0%اءات وض����نKا V)B�#ت

=�C وال�E�> -;��J الJ3- ال���-، آ.لC ض%ورة ت���(% ا�5�K*(��ت Bوح��$- ال�
 P�Bال�� E���> �)�
9

#��%ات ال%�� ��- والN4 و������� %$���H�6ء وت��*K -ال��ل(��- ال^ز���

 %  Pت ووض��

=� ل^<
��د ��I �#�4 ال�q���Bت وال�);���ت وال�)�)=
*��x ز�)� ل
-3
Nول(- ال��.ال

•P)���ت ال�c)(- ال�ا<�ة $)#|�� ال���E��> 4 إت#��ع �(���- ت�6
 �� إ�cر ح��$- ال�)
،A$ر���
���(E���> I تI)B��J ال����دة <��h��$%c I د<��: ال�را����ت وا_ ���Jث وال
ال�)

Cال^ز�- ل.ل -)�)�6
.و�)J=: ال�eا$� ال
•
�%ار �� إل|�ء P)�0 أ*�اع ا�ح
�5رات ل#�T ال�=�ت ال���- ��اء �� إ*
��ج ا��

���ت  ��
+)�ء الP�B ا_�)(-Nال :$�.الP�B أو ت3�$%ه� أو ا�
(%اده� وت�ز$�=� أو ت&
���ت•Nوال P�Bج ال�
. تI)BJ ال&�رة ال6%ا)Q- ل���اh�N$ ��  I)(c رواج و$��( إ*

2I]‚Ö] ì…^rjÖ]íé×}

•:)�;(

��I�R أ ��اب ه���- ل$ W�)�3دي ح�
اK��%اع ��� إ!��ار ���*�ن ال)��6ط ا��
C�=
Bح��$- ال� C�5ر، وآ.ل
. ال�)��B- و�)P ا�ح

•P�Bال P$ع ا_ه�� �� ت�ز�H&ال E�> 4د  456 آ����
.ا�<
ال��E�> 4 ت�H$% ال��ا!�9ت ال&(��(- ال�(#(- ل��P�B وا��
��5ل ا<
���د ال��ا!��9ت•

ال  P�Bل�� -�)�Jءم وال;�%وف ال�^
� ل=�� ��ا!��9ت ل(#(�- ح
�E ا{ن  ��� $���

�� ل�: ت�
 -��
9
(E��> -)6 ال�P�B ال���ردة ��I ال��Nرج وال�(
وت�9(4 دور ا_دوات ال%�� (- وال

Cات ال^ز�- ل.ل�.��J(ً�، ود<�=�  �ل��
��ت الeرا<(- و�8!�- ال|.اQ(�- وال��9Jظ <��E ا��
&%ار أ����ره�•
ت);(: ت��رة ال�)


�ج الeرا<� ال����� وت�6�(P ال&��Hع ا_ه��� <��E إ����- ����ت وذل*Kا :);(
  C
TQ���� -����ف ���ل��=  Pزن ال��د$��- وال�#��%دة وال���3ا����Nال� I��� -#����(� -��)($eNت


�ج وتh)&J ت�ازن ال�5(�ت وا_���ر <��E أن $�
: ت�6�(P إ*��6ء ش�%آ�ت أه�(�- *Kا
I �#��4 ال����3رف ���� ه��.ا �
3��3N- ل�&(���م  =��.ا ال���ور وإ$���د ���%ص ت��$�(��- �� 

.ال���ل
•P�B��0دة ال� I�R�$ ���  -�$ر��
ت6�P) ���ردي ال�E��> P�B ال���4  (;��م ال�آ�ل�- ال

P)#ال �.وت��(% 8���ت ��  �
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•P�Bال�#�ش��% ل��� :>��ر$�� <��I ال����
ا����
�%ار ���� �(����- ال
���Jل ال
وا�*
&���ل إل��E �(����- ت&���$: ا_�����ر <���E ح&(&
=��� وآ��.لC د���8ل ا_���%اد ����اء 

، ���P أه�(��- ت����(% ش��5#- �
()��-ا ل�����(I ���� اKدارة ال����- أو ���� ���Hع ا_<����ل
 -�= ���ة ال���ز$I وال��eة، وآ.لC ت�9(�4 دور !�)�وق ��از*�- ا_����ر ل�>�Bل�
أي ت. ��. �ت ����0�9- ح��دة ���� أ�ـ��ـ��ر ال��P�B ا_����(- ال
��� ت�B�* 456#- ه���- ���� 

. �(eا*(- إ*�9ق ا_�%ة

6����; :� L��M1� ��8K����������� �%����� ��J"� N�J��� 
����رة•
ا����
�%ار ���� درا���- ا{���sر ال�
%ت#��- <���E ا*����Rم ال���ه(%$�- ل�);���- ال


=��  �ل
����ون ��P ال�);����ت ال�ول(�- واK��(�(��- وا���
�9دة �)=�� ���� �ال��ل�(�- و���ل
.��9وض�ت ا�*��Rم ل��);�-

•�(� h$%� اد����ل� ل�
� ��- ال
����P�� 4 ات�9�(��ت/ �ديا�
3/ ��*�*�/ ال��E�> 4 إ<
��رة ال��ل�(-
.�);�- ال

��رة ال��ل�(-•
.ت�9(4 ال���ن ال&�H<(- ال�9�5-  �
� �- ا�*��Rم إلE �);�- ال
و• �ت�B((4 ال��3�3Nت ال��ل(�- ال^ز��- ل���(�- ا�*���Rم ���اءً K����- ورش ر!

�=Qورات أو ا�ت�3ل  �ل�);�- و8#%ا�.ال��4 وال

���6�� :���C 
�)O	� 
•���&���� 
���&'�� ���&5� 
&� ,&� 7&���� �&�� �������� 5����� 
���� ����< �� 8���B�

 )�; D����&� ������&��� 
&� ��&  E�  ,!������ ������� ��������� 
� =��:� ������
 �&����� E&�  ���&�;� 7&�3��� >7.&�� �����&��� ��&5B� ����< 
���'�� �2* 
N� 
�� 9��

����� 
5��� ������ ������� )���1 
� �*��:� ��*����� ������� F���<� �������� 5
���&��B� E&����� 6����� �� ��53��� ��: �� �5'�� ���1 ��*���� T���B� 9���7� )P���

������� #��� L������� ����� 
����$
•�/��� ����&&/�� >��&&'�� )�&&� ;� @��&&�1 R��&&��� �&&������� 
�&&P�� ��� �&&���� �&&3�

���������$
•��& �7��� +&�� >�&����� 
���&� ���&�<� ��&����� #��� �������� �������� _���� %����

��������$
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•9��3�&���� �� ���1 
��/�� �������� ��������� ���!���B� U���� 
����
�"����� ����'��� 
�$

•���&� �&�P� D��"�� )���� ��55/� ���� � 
� F������ �� 8���B� �� ���&�� (5�&���� �
����/�� 
��/�� ���/�� (5����� 
����� ���*A���$

•���3�� ������� ��� <� �"����� ����'��� )�/�< E�  )���� ��7.�� ������� �������B� �����
������� ������� 9������ ���� F���B ��*A���$

•9���� (5����� F���< �� @���;�� 
������� 
���"����� #����$
•�����&���� ����&��� 
&�G�� 
��&� ��� ������� (���;� (�� >G�� 
���� ����4� 8���B�

 �&��� (�&'� G&3��� (��&�� )&�  ��.&� 
��&�� ��&������ 9�& �� #���� Q��� 
�A��
,�� 
��������� $

(&�'�� �&'��� E&�  �&������ F�&P�<� �����&�� 
�� ��� ����� ����� (��5� ��"� �� ,�N� �?���� � 
��*1 �*���'���� ����;� +�3/� �� ��� >*�� ��� �)G�� 9���� 
� ���� 7�� E�  F��'�� L�2� �

�&��� �&��<� ����� ����� 97�� �1 ��� 
�� >� ���� �� ����� +�� 
�� �� ������� =2* 2�3��
  ������� ��  ������� ��� >��'� �� �P������ �*� �*�G�� ��: > ��� E�  ���� )��� ����� �&���

��'�'� ��: $
>��&'�� F�&3����� �
��&�� ��&� �&���� ����� �� �������� E�  �G������ ��3��� 
� 
�����
 97&�� ��� ����� ���� �� ����� ���'��� �������� ������� ������� ����1 )./ 
� �������� > ���

 @&�5�� 
&� �&��* ���&� �&��� 
1 �&������ �T�&��B� )&���  �&� ����� ����� �&����� �1 �&����� 
������� $

�&������ 
�������� #� )������� �*����< >� ���� �������� ������� (��5� 
1 G�.� ���  �3���
 ����&���� 5��&��� 9���7 U���� E�  ������� 6!��� E�< ��1 �� ���'����H���&3��–������&��–

������� I� ������� ��  [�� D�� >� ���� ���������� 9�&�3�� )./ )�� ^� �P�� 7���� �����N&� 

�2W9W2007 E�< ����� 7W7W2009 ����� ����� H10000 I,������� ���� $

U�/;� �������� 
� �*��:� F����� ����� ��!�2P�� ������ 
� ������B� ����5�� 9���7 ��*�� ���
��;� +�3/� E�  )����� ����/��� #���� E�  @�5�� ����� ����$

6����� �� ��53��� ��: �� �5'�� ��*��� ���� 
� #����� )���� 
5��� ����< �� ��*�� ��� 
�����B� ������$
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